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I. CONTEXTO
A. INTRODUCCION

El colegio Oscar Salinas es una institucion educativa de dependencia particular
subvencionada, gratuita ylaica, ubicadaen la Avenida Miguel Angel de la comuna de
La Pintana, en el recinto donde anteriormente funcionaba el colegio Forjadores del
Futuro. Ofrece Educacién Parvularia, Basica y, a partir del afio 2021, Educacién
Media, incorporando un nivel por afio, comenzando con Primer Afio Medio
Humanista Cientifico en el afio 2021 y culminando con Cuarto Afio Medio
Humanista Cientifico en el 2024. Lo que se expone a continuacion es el Proyecto
Educativo Institucional (en adelante PEI), en el cual se plasma el contexto del
colegio, suideario y los principales mecanismos de evaluacién que se utilizan para
desarrollar procesos de mejora permanente.

El PEI es un elemento esencial en el sistema escolar del pais, debido a que en
éste se explicitan los sentidos y el sello que caracteriza a cada establecimiento
educacional, determinando asi el aporte que una escuela o colegio puede realizar al
desarrollo de la comunidad. Seguin la proyeccién entregada por la Ley General de
Educacién, el PEI corresponde a un instrumento que unifica y cohesiona a la
comunidad educativa, dando cuenta de un propdsito compartidoque sustentala
unidad y el trabajo colaborativo de la comunidad. Por su parte, la Ley de Inclusién
vuelve a establecer que el PEI es un elemento central, por cuanto se transformara
en el principal referente utilizado por las familias a la hora de elegir un
Establecimiento Educacional, ahora en un sistema con igualdad de oportunidades
en el acceso.

El presente PEI se sustenta en los sellos propios del colegio Oscar Salinas, cuya
principal finalidad es promover y mantener una comunidad escolar inclusiva y
respetuosa, comprometida con su propia formacién académica y socioemocional,
que persigue aprendizajes significativos, pertinentes e integrales, que cuida y
protege el medio ambiente. En consecuencia con la Ley de Inclusion (Ley 20.845 ),
el establecimiento tiene como premisa eliminar todas las formas de discriminaciéon
arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacion de los y las estudiantes,
siendo un lugar de encuentro entre distintas condiciones socio econdmicas,
culturales, étnica, de género, de nacionalidad, de religion, entre otras.

En la elaboracién de este proyecto participaron todos los estamentos de la
comunidad educativa, formando grupos de trabajo en diferentes jornadas
planificadas con este objetivo. Las etapas que contempla el desarrollo de este
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proyecto son: elaboracidn, aplicacién y evaluacion. Se establece como periodo de
vigencia marzo de 2023 a diciembre de 2026. En consecuencia, este proyecto sera
un instrumento fundamental para la toma de decisiones, con el fin de mejorar la
calidad de la ensefianza, para la formacion permanente de los y las estudiantes y
para dotar al colegio de un documento que permita la conduccién, la toma de
decisiones yla evaluacion pedagégicaalo largo de los afios, todo lo cual, dara como
resultado una nueva concepcién de la identidad del colegio y de sus procesos
curriculares.

Este PEI se ha sometido a un proceso de revision periddica con el objeto de
incorporar las perspectivas de todos los estamentos y actores de la comunidad
educativa. En este sentido, dentro de los principales motivos que han hecho
necesarios ajustes del PEI se encuentran: necesidades de los y las estudiantes,
contingencias de la comuna, cambios sociales a nivel nacional, nuevos desafios
educativos, dictacién de nueva normativa, la importancia de abrir espacios de
participacion efectiva de la comunidad para conocer sus necesidades y
requerimientos educativos especificos, demandas del Plan de Reactivacion
Educativa, entre otras.

Cada afio, entre los meses de marzo y diciembre (excepcionalmente desde
febrero, o hasta marzo del afio siguiente), se lleva a cabo la revision y modificacién
del PEl,através de un proceso participativo queinvolucra a los distintos estamentos
dela comunidad educativa.En este sentido, el trabajo es gestionado porla Direccion
del colegio y contempla la participaciéon de todos los funcionarios y funcionarias,
representantes de los y las estudiantes y de los apoderados y apoderadas, con la
aprobacién del Consejo Escolar.

El presente PEI ha sido modificado y ratificado por el Equipo de Gestién y
personal docente y asistente de la educacién el 1 de marzo de 2024 debido al
proceso de incorporacién de IV° Medio 2024. Por ultimo, fue actualizado y ha sido
ratificado con fecha 26 de marzo de 2024 en su version final por el Consejo Escolar.
En abril de 2024 el presente documento se difunde a la Comunidad Educativa,
utilizando para esto tanto versiones impresas como digitales, las que son
compartidas utilizando las redes sociales, correos electrénicos y medios impresos
para cada apoderado/a que lo solicita. Sumado a esto, se trabaja con el ideario
del PEI en la primera reuniéon de apoderados/as del afio 2024 y se presenta el
proyecto a la comunidad escolar en la rendicién de cuentas 2024, la que se lleva a
cabo el 27 de marzo 2024. Se cuenta con una copia impresa en la recepcion del
colegio para el acceso de los/as apoderados/as u otras personas que lo requieran.
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B. INFORMACION INSTITUCIONAL

e Informacion General:

Nombre del establecimiento Colegio Oscar Salinas, Ex Forjadores del
Futuro

RBD-DV 9668-7

Direccion Miguel Angel N° 03261, Villa las Rosas

Comuna La Pintana

Region Metropolitana

Teléfono 225421310

E-mail isabelsalinas@oscarsalinas.cl

Dependencia Particular Subvencionado, Gratuito

Niveles Educativos EducaciénParvularia NT1y NT2,Educacién

General Basica y Ensefianza Media con
incorporacién progresiva (desde 2021 a
2024).

Cursos por nivel 1 curso por nivel en NT1.

2 cursos por nivel desde NTZ2 hasta IV°
Medio (con incorporacidn progresiva desde
2021 a 2027).

Dotacién Educadoras y Docentes 45
Dotacion Personal asistente de la 33
educacion profesional y técnico

Dotacion personal asistente de la 12

educacidn servicios menores,
mantencion y nocheros
Jornada Jornada Escolar Completa

Planes y Programas Segln programas y lineamientos emanados
del Ministerio de Educacidn.

*Por solicitud de los apoderados y
apoderadas, que manifiestan por escrito

como lo indica el Decreto 924, las horas de
Religion son reemplazadas por horas de
Inglés desde 1° a 4° Basico, por 1 hora de
Educacién Fisica y Salud y 1 hora de
Lenguaje y Comunicacion en 5° y 6° basico,
por 1 horade EducacionFisicay Saludy 1de
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Lengua y Literatura a partir de 7° Basico
hasta 2° Medio y por dos horas electivas en
3°y 4° Medio (Historia, Geografiay Ciencias
Sociales o Artes).

e Ubicacion Geografica:

El colegio Oscar Salinas se ubica en la comuna de La Pintana, que carece
de un gran polo industrial y de servicios, razén por la cual la mayoria de sus
habitantes deben desarrollarse laboralmente en otras comunas. Su poblacién
estd constituida por una importante cantidad de familias de nivel socio-
econdémico bajo y muy bajo. Esto lleva consigo problematicas sociales, que
demandan un constante accionar para enfrentar la vulnerabilidad de la
poblacion que la habita.

& e ptaricieaidad Comuna La Pintana
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e Marco Legal:

- Resoluciones: N2 007326 del 24 de junio del afio 1981; N2 001578
del28 de abril de 1988; N° 784 de 27 de marzo 2003, N2 39 del 14 de
marzo del afio 2003; N2 22 del 30 de enero del afio 2004; N2 003364
del 15 de septiembre del afio 2008; N° 2862 de 18 de diciembre del
afno 2019,N° 3191 de 22 dejulio de 2020, N° 1311 del 18 de agosto de
2020, ratificada y modificada en la resoluciéon N° 00188 del 2 de
febrero de 2021; Resolucion 2230 del 11 de diciembre 2021 que acoge
dcrto. 148, N° 5037 del 23 de septiembre de 2021; N° 1791 del 30 de
septiembre de 2021; N°1241 del 30 de mayo de 2023.

- Leyes, Decretos, planes y programas de estudio:

El colegio se rige por las disposiciones reglamentarias vigentes, porel
marco de las politicas educativas emanadas del Ministerio de
Educaciényconforme a la Ley General de Educacion,que son comunes
para todos los establecimientos educacionales del pais con idéntica
dependencia. Asimismo, aplican los Planes y Programas oficiales, las
leyes y decretos con fuerza de ley y los decretos ministeriales,
conforme con la modalidad y niveles educacionales impartidos en el
establecimiento, a saber:

Ley 20.370 LGE.

Ley 19.532 Jornada Escolar Completa.

DFL 1 de 1996 Estatuto Docente.

Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion.

Ley 20.084 Establece Sistema de Responsabilidad de los Adolescentes
porinfracciones a la Ley Penal.

DFL 2 de 1998 Subvencién del Estado a Establecimientos
Educacionales.

Ley 20.201 Modificael DFL 2/1998.Ley 20.536 sobre Violencia Escolar.
Ley 20.845 de Inclusion.

Ley 20.248 SEP

Ley 20.379 Sistema Intersectorial de Proteccion Social.

Ley 20.529 Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

Ley 20.911 Plan de Formacién Ciudadana.

Ley 21.199 Asistentes de la Educacion.

Decreto N°1/1998 Integracion Social de Personas con Discapacidad.
Decreto 170/2009 Fija Normas para Determinarlos Alumnos con NEE.
Decreto 1718/2011 Edades de Ingreso.

Ley 21.545/2023 Ley de Autismo.

Educacion Parvularia: Decreto 481/2017, Decreto 115/2012, Decreto83/2015.

Educacion Basica: Decreto N° 439/2011, Decreto 433/2012, Decreto N°



Establecimiento Educacional Gratuito, Colegio Oscar Salinas. Resolucién N° 007326 del 24 de junio del afio 1981; N° 001578 del28 de abril de 1988;
N° 784 de 27 de marzo 2003, N° 39 del 14 de marzo del afio 2003; N° 22 del 30 de enero del afio 2004; N° 003364 del 15 de septiembre del afio 2008;
N° 2862 de 18 de diciembre del afio 2019, N° 3191 de 22 de julio de 2020, N° 1311 del 18 de agosto de 2020, ratificada y modificada en la resolucién

N° 00188 del 2 de febrero de 2021; Resolucion 2230 del 11 de diciembre 2021 que acoge dcrto. 148, N° 5037 de 23 de septiembre de 2021,
N° 1791 de 30 de septiembre de 2021 y N°1241 del 30 de mayo de 2023. RBD: 9668-7

2960/2012, Decreto 628/2016, Decreto 1265/2016, Decreto 614/2013, Decreto
369/2015, Decreto 67/2018, Decreto 83/2015.

Educacién Media: Decreto 1264/2016, Decreto312/2017 (I°y II° medio), Decreto
614/2013, Decreto 369/2015, Decreto 67/2018, Decreto Exento 876/2019,
Decreto Exento 496/2020, Decreto 193/2019.
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Descripcion Organizacional:

Sostenedor
| Secretaria Secretaria
Directora direccion contable
Coordinacion Académica y SEP Inspectoria General
/ UTP1 — UTP2 PIE Convivencia Escolar Trabajadora social
' |
S . Ed. Diferenciales l
ecretaria . .
| Psicdlogo Inspectora patio
/7
Docentes Profesionales |
| Psicéloga .
Docentes asignaturas Terapeuta Ocup. Asistentes
. Fonoaudidloga |
Trabajadora Soc.
Mantenimiento
I
Cursos Cursos cursos
Pk A 7° A-B Pka4°M

K A-B 8°A-B

1°A-B 1°M A-B

2° A-B 2°MA-B

3°A-B 3°MA-B

4° A-B 4°M A-B

5°A-B

I
6° A-B
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EQUIPO DIRECTIVO

X/

% Sostenedora/Repr. Sostenedor : Isabel Salinas Pinto

¢ Directora : Isabel Salinas Pinto
¢ Inspectora General : Loreto Pefia Opazo
¢ Coordinadora Académica : Paulina Garcia Moggia

¢ Encargada Convivencia Escolar : Natalia Salamanca Moreno

EQUIPO DE GESTION

* Representante Sostenedor

« Directora

¢ Inspectora General

¢ Coordinadora Académica / SEP
*» Encargada Convivencia Escolar
¢ Coordinadora PIE

« UTP Infant/Middle Section

% UTP Senior Section

% Trabajadora Social

: Isabel Salinas Pinto

: Isabel Salinas Pinto

: Loreto Pefia Opazo

: Paulina Garcia Moggia

: Natalia Salamanca Moreno
: Damilkar Diaz Salas

: Inga Chaildn Lucero

: Justin Pereira Pereira

: Tamara Fernandez Muiioz

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

X/

¢ Encargada de Convivencia : Natalia Salamanca Moreno

X/

¢ Trabajadoras Sociales : Tamara Fernandez Mufioz

: Brenda Hermosilla Alarcén

®,

¢ Inspectoras de patio : Olga Jiménez Collao

: Ana Rojas Riquelme
: Carolina Rubillo Carrasco

X/

+ Equipo Psicosocial : Tamara Ferndndez Mufioz
Brenda Hermosilla Alarcén
Braulio Neira Diaz

CARGOS ORGANIZATIVOS FUNDAMENTALES

% Docente repr. del Cuerpo de Profesores : Diego Fuentes Mufioz y/o
Luz Fauindez Araneda

% Encargado P.I.S.E. : Nicolas Cortez Ubilla

11
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®,

¢ Profesor Ed. Fisica y Salud Escolar : Arelis Pizarro Gonzalez
Nicolas Cortez Ubilla

Juan Caceres Urrutia

CONSEJO ESCOLAR
% Directora : Isabel Salinas Pinto
¢ Representante del Sostenedor : Paulina Garcia Moggia
% Encargada Convivencia Escolar : Natalia Salamanca Moreno
¢ Representantes docentes : Luz Faundez Araneda
% Representante CGPMA : Priscila Flores
% Representante de alumnos/as : Ivette Escarate
¢ Representante de les estudiantes : César Rojas

ORGANIZACION INSTITUCIONAL ANO 2024

AREA CARGO

Educacion Educadora PK A

Parvularia Educadora KA

Educadora K B

Educacion Basica Docente Ed. Basica 1° A, 1° B, 2° A, 2°B,3° A, 3° B, 4° A,
(1° a 4° basico 4°B
unidocente de Docente Psicomotricidad
asignaturas troncales | pDgcente Inglés
y artes)

Docente Musica

Educacion Basica (5° | Docente EFI - profesor/a jefe 5° A
as8’) Docente Ciencias - profesor/a jefe 5° B

Docente Matematica - profesor/a jefe 6° A

Docente Lenguaje - profesor/a jefe 6° B

Docente Historia - profesor/a jefe 7° A
Docente Musica - profesor/a jefe 7° B
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Docente Lengua - profesor/a jefe 8° A

Docente Inglés - profesor/a jefe 8° B

Docente EFI 1° - 3° Basico

Docente Inglés 1° - 3° Basico y 4° - 7° Basico
Docente Lenguaje 5°A/B,6°A/B,7°A/By8°A/B
Docente Matematica 5°A/B

Docente Historia 8° A/B

Docente Ciencias 8° A/B

Docente Tecnologia 5° - 6° Basico

Docente Artes 5° - 6° Basico y 7° - 8° Basico

Docente Miusica 1° - 6° Basico

Educacién Media Docente Matematica -profesor/a jefe 1° Medio A
Docente Matematica -profesor /a jefe 1°Medio B
Docente Lenguay Lit. - profesor /a jefe 2° Medio A
Docente Historia - profesor /a jefe 3° Medio A
Docente EFI - profesor /a jefe 4° Medio A

Docentes Ciencias Biologia
Senior Section Quimica
Fisica

Docente Artes Visuales Senior Section

Docente Tecnologia Senior Section

Docente de Filosofia Senior Section

Docente Plan de Formacién Diferenciada (Estadistica)
Docente Plan de Formacién Diferenciada
(Argumentacion)

Docente Plan de Formacién Diferenciada (Musica)
Docente Plan de Formacién Diferenciada (Ciencias del
Ejercicio Fisico)

Docente Plan de Formacidén Diferenciada (Programacion)
Docente Plan de Formacion Diferenciada (Economia)
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Asistente de aula Asistente PK A

Asistente KA

Asistente KB

Asistente 1° Basico A

Asistente 1° Basico B

Asistente 2° Basico A

Asistente 2° Basico B

Asistente 3° Basico A

Asistente 3° Basico B

Asistente 4° Basico A

Asistente 4° Basico B

Asistente 5° Basico A

Asistente 5° Basico B

Asistente 6° Basico A/B

Asistente 7° Basico A/B

Asistente 8° Basico A /B

Asistente 1°s Medios A/B

Asistente 2° Medio A

Asistente 3° y 4° Medio A
Educadoras Educadora diferencial Infant Section
Diferenciales Educadora diferencial Middle section
Educadora diferencial Middle Section
Educadora diferencial Middle & Senior Section

Educadora diferencial Middle & Senior Section

Educadora diferencial Middle & Senior Section

Educadora diferencial Middle & Senior Section
Profesionales PIE Psicologa Infant & Middle Section

/SEP Psicologa Middle & Senior Section

Psic6loga Infant, Middle & Senior Section

Psicopedagoga Junior Section
Psicopedagoga Middle & Senior Section

Terapeuta ocupacional Infant & Middle Section
Terapeuta ocupacional Middle & Senior Section

Fonoaudidloga Infant Section

Fonoaudidloga Middle & Senior Section

Trabajadora social Infant Section
Trabajadora social Middle & Senior Section
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Docente CRAy 1 Encargada CRA
Volante
Administrativos Secretaria de direccién y equipo directivo

Secretaria Administrativa

Secretaria Equipo de Gestion
Auxiliar de enfermeria e inspectora de patio

2 Inspectoras de patio

Auxiliares 3 Aseo Infant Section
deservicio 3 Aseo Middle Section // Bafios
2 Aseo Senior Section

2 Apoyo aseo Mantencion

1 Portero
2 Nochero
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o Capacidad de Matricula:

N° 00188 del 2 de febrero de 2021; Resolucion 2230 del 11 de diciembre 2021 que acoge dcrto. 148, N° 5037 de 23 de septiembre de 2021,

Capacidad Nivel o Capacidad de Matricula Matricula Nivel o Capacidad de Matricula Matricula
Total matricula por | Proyectada Proyectada matricula por Proyectada Proyectada
Estudiantes curso sala 2023 2024 curso sala 2023 2024
90 estudiantes Prekinder A 30 30 KO e B [ R
Educacion . .
Parvularia Kinder A 30 30 30 Kinder B 30 30 30
Total 90

560 estudiantes  [1° Béasico A 35 35 35 1° Bésico B 35 35 35
Educacion
Basica 20 Basico A |35 35 35 20BasicoB |35 35 35

3° Basico A 35 35 35 3° Basico B 35 35 35

4° Bésico A 35 35 35 4° Bésico B 35 35 35

5° Basico A 35 35 35 5° Basico B 35 35 35

6° Basico A 35 35 35 6° Basico B 35 35 35

7° Basico A 35 35 35 7° Bésico B 35 35 35

8° Basico A 35 35 35 8° Basico B 35 35 35

Total 560
196 estudiantes  |I° Medio A 35 35 35 1° Medio B 35 35 35
Educacion _ _
Media 11° Medio A 35 35 35 11° Medio B 35 35 0

111° Medio A |35 35 35 111° MedioB  [35 0 0

1V° Medio A |35 35 35 1V° MedioB  [35 0 0

Total 280

Total Matricula
2024

930 (90 estudiantes de Ed. Parvularia, 560 Ed. Bésica y 265 Ed.
Media).
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Proyeccion solicitud ampliaciéon de nivel y modalidad afio 2021 a 2025.

Crecimiento Curso Matricula Curso Matricula Curso Matricula Curso Matricula
paulatino afio Proyec. Proyec. Proyec. Proyec.
por afio
2021 I° Medio 35 - - - - - -
A
2022 I° Medio 35 II° Medio 35 - - - -
A A
I° Medio 35
B
2023 I° Medio 35 II° Medio 35 I1I° Medio 35 - -
A A A
I° Medio 35 II° Medio 35 -
B B
2024 [° Medio 35 II° Medio 35 I1I° Medio 35 IV°Medio 35
A A A A
I° Medio 35 II° Medio 35 II1° Medio 35
B B B
2025 I° Medio 35 [I° Medio 35 [1I° Medio 35 IV°Medio 35
A A TP A A
I° Medio 35 II° Medio 35 III° Medio 35 IV°Medio 35
B B TP B B

Se Inicio construcciéon en el afio 2020 mddulo de Educacién Media, con todos los requerimientos que indica la
normativa para acoger a los y las estudiantes de Educaciéon Media y se concluyé el afio 2022.

e Horarios:

Horario de funcionamiento:

- NT1-NT 2y 1°a4° Basico:
Lunes a jueves: 08:30 a 16:00 horas.
Viernes: 08:30 a 13:45 horas.

- 5°a8° Basico:
Lunes a jueves: 08:00 - 15:30 horas.
Viernes: 08:00 a 13:15 horas.

- Primero y Segundo Medio:
Lunes a jueves: 08:00 a 16:30 horas.
Viernes: 08:00 a 13:15 horas.

- Tercero y Cuarto Medio:

Lunes a jueves: 08:00 a 16:30 horas.
Viernes: 08:00 a 13:15 horas.
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C. RESENA HISTORICA

El colegio Oscar Salinas, originalmente llamado colegio particular Forjadores del
Futuro, nacealserviciode la educaciéonen un espacio correspondiente antiguamente
a las comunas de La Granja y Puente Alto (hoy en dia La Pintana y Puente Alto).
Dependia en sus comienzos de una Sociedad Limitada constituida por cuatro socios
que, endiciembredel afio 1980, deciden crear un colegio.Asf, el 24 de junio de 1981
la escuela recibe la calidad de cooperador de la funcién del Estado conla resolucién
exenta N° 007326, impartiendo ensefianza prebasica y basica, siendo suprimera
Directora la sefiora Sylvia Teresa Cannoni Valdés.

El colegio nace en una zona agricola que a partir del afio 1983 se ve
repentinamente poblada por campamentos y viviendas sociales, cuyos habitantes
provenian principalmente de erradicaciones de campamentos de otras comunas
de Santiago. Con el tiempo, la matricula se fue incrementando y el edificio del
Establecimiento se amplid, construyéndose por etapas que culminaron en el afo
2000. En el afio 2017, respondiendo a la nueva normativa proveniente de la Ley
20.845 del afio 2015, el Establecimiento setransformaen Corporacién Educacional
Sin Fines de Lucro, la que se denomina “Corporacién Educacional Forjadores del
Futuro”.

Con el paso del tiempo existié un descenso paulatino en la matricula. Debido a
esto, en el mes de octubre de 2018 se incorpora al directorio de la Corporacién la
sefiora Isabel Salinas Pinto, quien sugiere dar un nuevo enfoque al colegio,
continuando con un proyecto educacional iniciado por ella, la “Escuela Basica y
Especial Oscarito y Sus Amigos”. Asi, se generan importantes modificaciones de
infraestructura y documentacion, creando un PEI renovado y con un enfoque mas
inclusivo, centrado en la educacidon socioemocional y la cultura del respeto. De esta
forma, a comienzos delano 2019 se instala una nueva oferta educativa en un sector
de la comuna de La Pintana que ha sido histéricamente humillado y maltratado
socialmente,y con el fin de que la comunidad escolar comprendiera la renovacién
del Proyecto Educativo, la escuela recibe el nombre de “Oscar Salinas”, la que
ademads acoge a los y las estudiantes de la “Escuela Basicay Especial Oscarito y Sus
Amigos” para que puedan continuar su educacidon.En el afio 2021 el establecimiento
educacional se transforma en colegio producto de la incorporaciéon de educacion
media.

La comunidad del colegio “Oscar Salinas” ha mantenido el propésito de aportar
al mejoramiento de la calidad de la educacion, brindando una oferta educativa

coherente conla realidad personal, familiary socialde cada estudiante,abriendo un
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espacio a la diversidad y aceptacion, libre de discriminacién arbitraria, gestando
como sello esencial la inclusién y la educacion socioemocional.

Muchas familias y profesionales creyeron firmemente en este proyecto,
depositando su confianzay tiempo para alcanzar altas expectativas y poder abrazar
un pensamiento que favoreciera el creer en un futuro diferente, en el que todoslos
nifios, nifias y jovenes tengan las mismas posibilidades. Esta motivacion constante
esla que invitaa creer que se debe “educarpara el futuro”, entregando para ello una
formacion escolar integral, de calidad, con principios y valores afianzados.
Asimismo, parece esencial comprender que la educaciéon debe enraizarse en la
aceptacion y comprension de la persona, adaptandose a los cambios culturales y
tecnolégicos, con un espiritu critico, abierto, flexible y tolerante; construyendo
comunidad en equipo y en un constante reflexionar sobre “aprender para
aprender”.

La gestion realizada en el afio 2019 y la buena recepciéon de la comunidad,
permitieron a la nueva administraciénrealizar importantes cambios en el colegio.
De estamanera, el Colegio Oscar Salinas pasa de 9 cursos en 2018 (1 curso de NT1
y NT2 combinado con JEC y un curso por nivel de 1° a 8° basico, todos con capacidad
en sus salas para 45 estudiantes)a 20 cursos en 2020. Esto fue posible graciasa que
el colegio contaba con mas capacidad, permitiendo elfuncionamiento de 2 cursos
por nivel (de 1° a 8° basico) y, a través de una solicitudde ampliacién de capacidad
presentadaelafio 2019, conresoluciéonN° 000188 definitivael 2 de febrero de 2021
(porel espaciofisicode patioy de los bafios de parvulos), se autoriza 1 Primer Nivel
de Transiciény 2 Segundo Nivelde Transiciéncon capacidadde 30 estudiantes cada
uno. Es importante mencionar que a pesar de que la capacidad total por sala del
colegio mayor a 35 estudiantes en su mayoria, por decisién del establecimiento los
cursos de educacion Parvularia y Basica tienen un maximo de 35 estudiantes.

Sumado a esto, durante los afios 2019 y 2020 la comunidad educativa propone
en reiteradasocasionesala direcciéonde la Escuela,a través del Consejo Escolar, dar
continuidad a la Educacién Basica, impartiendo Educacién Media. Luego de un
profundo analisis por parte de la Corporacion Educacional y respondiendo a la
demanda de las familias y de los y las estudiantes, en el afio 2020 se inician los
tramites para implementar desde el afio 2021 la Educacién Media Humanistico
Cientifica. Esto se realiza incorporando inicialmente un nivel por afio con una
capacidad maxima de 42 estudiantes, comenzando con Primer Afio Medio
Humanistico Cientifico en el afio 2021, para culminar con Cuarto Afio Medio
Humanistico Cientifico en el ano 2024. Sin embargo, con la finalidad de ofrecer
continuidad de los estudios a todos los y las estudiantes del colegio, se decide que a
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partir del afio 2022 los niveles de Ensefianza Media tendran dos cursos, con una
capacidad maxima de 35 estudiantes, con la finalidad de que el afio 2025 se cuente
con 2 cursos en todos los niveles desde NT2.

D. ENTORNO

El colegio “Oscar Salinas” se encuentra ubicado en la comuna de La Pintana y
acoge a estudiantes provenientes del entorno geografico circundante, el que se
conforma principalmente por familias con un nivel socioeconémico bajo, quienes
residen mayoritariamente en la Poblacién “El Castillo” y sus alrededores, sectores
de alto riesgo social y un nivel severo de vulnerabilidad. Asimismo, cuenta con
estudiantes provenientes de hogares dependientes del Servicio Mejor Nifiezy otras
casas de acogida, que han sido derivados al establecimiento.

Los padres, madres, apoderados/as y/o tutores de los y las estudiantes del
colegio se desempefan en distintos sectores laborales; algunos son obreros de la
construccion, otros comerciantes, algunos vendedores ambulantes y un pequefio
porcentaje de profesionales técnicos o con estudios superiores. Las madres en su
mayoria son duefias de casa y realizan trabajos informales temporales. Un
porcentaje significativo de padres, madres y apoderados/as seencuentran cesantes
o en situacion familiar irregular. Ademas, existe un numero importante de
apoderados y apoderadas que no poseen alfabetizacién o estudios basicos.

Muchos de los hogares de los y las estudiantes presentan una dindmica familiar
alterada, que considera: antecedentes de violencia intrafamiliar; padres / madres /
familiares privados de libertad; consumo, trafico y microtrafico de drogas frente a
los y las estudiantes; exposiciéon permanente a rifias callejeras, balaceras, quitada
de drogas, maltrato y otros.

Respecto de la situacion habitacional, muchos de los y las estudiantes viven
comoallegados, en situaciénde hacinamiento. Algunos cuentan con casas otorgadas
a través de un subsidio habitacional basico y otros arriendan en los alrededores. Un
porcentaje significativo de estudiantes provienen de hogares de menores del sector.
Un porcentaje minimo de nifios, nifias y adolescentes viven en condiciones de
extrema pobreza, en una mediagua sin servicios basicos de luz y agua.

De estaforma, el colegio acoge a nifios, nifias y adolescentesinsertos en distintas
realidades culturales, sociales y econdmicas, ademas de estudiantes que residen en
hogares, extranjeros de distintas nacionalidades, pertenecientes a diversas etnias,
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estudiantes con discapacidad y con necesidades educativas especiales.

Es posible sostener que el Establecimiento, que cuenta con un 96 % de
vulnerabilidad (afio 2023), permite a los distintos miembros de la comunidad
educativa desarrollar un sentimiento de pertenencia, porque para el colegio cada
integrante de la comunidad tiene un valor inigualable. En este ambiente familiar y
con cultura del respeto, se fomenta la soluciéon pacifica de conflictos, la mediaciéon
y la intervencién a partir de medidas formativas para generar conciencia en
nuestros y nuestras estudiantes y en apoderados/as.

Finalmente, cabe destacar que el colegio se ha caracterizado por practicar la
inclusion, eliminando practicas de discriminacidon arbitraria y acogiendo a
estudiantes provenientes de distintas realidades en una misma comunidad escolar,
fomentando un ambiente de respeto y tolerancia, logrando que cada uno de los
nifios, niflas y adolescentes se sienta parte del proyecto educativo. Gracias a esto se
ha conseguido algo excepcional: que los y las estudiantes se sientan seguros/as,
protegidos/asy apreciados/as, olvidando las diferencias existentes entre ellos/as
y viendo a cada uno/a de sus pares como un igual.
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II. IDEARIO

El PEI es un instrumento orientador de la gestién institucional que contiene, en
forma explicita, principios de orden filosofico, técnico y politico, que permiten
programar la gestion educativa, otorgandole caracter, direccién, sentido e
integracion.

Es un instrumento de planificacién que guia a la institucion en su desarrollo a la
consecucion de las grandes metas o suefios compartidos por la propia comunidad
educativa; responde a quiénes somos, cudles son nuestros objetivos, qué nos
proponemos y cOmo nos organizamos, en torno a nuestra misiéon y vision. Es un
instrumento técnico y politico que orienta el quehacer de la Escuela, explicitando su
propuesta educativa y especificando los medios que se pondran en marcha para
realizarla.

Expresa en forma escrita los sellos, la mision y visiéon y guia su accién de
transformacién. Es creado y compartido por todos los integrantes de la unidad
educativa, en tanto es el fruto de un proceso de reflexion democratica de todos los
actores hacia el logro de una mayor autonomia e identidad.

El PEI como instrumento de gestion, debe articular al Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) Institucional SEP, vinculdndolo en las distintas Dimensiones y
Subdimensiones en las cuales se desenvuelve la vida cotidiana en la escuela:
procesos, practicas, acciones pedagdgico-curriculares, administrativo-
organizativas, de recursos humanos y materiales, financieros, comunitarios,
sistémicos y de convivencia. Asimismo, se articula con todos los Planes de Gestion
que complementan el PME y con el Programa de Inclusién Educativa (PIE).

A. SELLOS EDUCATIVOS

Los sellos educativos corresponden a los elementos que caracterizan, sintetizan
y reflejan la propuesta formativa y educativa que nuestra comunidad quiere
desarrollar. En este sentido, los elementos que le otorgan identidad al colegio, que
la hacen singular y distinta a otros proyectos educativos son:

» Cultura de la inclusion y valoracion de la riqueza de la diversidad.
» Motivacion y altas expectativas académicas.
» Desarrollo del pensamiento analitico, reflexivo y critico.
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» Desarrollo del idioma inglés, de manera progresiva.
» Desarrollo de habilidades tecnolédgicas e innovadoras.
» Desarrollo de habilidades musicales como enfoque de herramienta devida.

+ Fomento de un pensamiento medioambiental sustentable.
» Desarrollo del autocuidado a través de acciones de vida saludable.
» Desarrollo de una cultura del respeto y el buen trato.

Cada uno de estos sellos se plasma en la visién y misiéon del colegio,
contemplando la realidad de cada estudiantey potenciandolas cuatro dimensiones
del aprendizaje: ser, conocer, conviviry hacer. En este sentido, se pretende articular
estos sellos de la siguiente forma:

Aprender a ser un estudiante con pensamiento critico y reflexivo.
Aprender a ser un estudiante auténomo.

Aprender a ser un ciudadano respetuoso con el medio ambiente.
Aprender a conocer otras culturas y la riqueza de la diversidad cultural.
Aprender a conocer distintas expresiones musicales.

A

Aprender a conocer las propias limitaciones y necesidades, favoreciendo el
autocuidado a nivel fisico y mental.

7. Aprender a convivir en la diversidad.

8. Aprender a convivir con los demas en un clima de respeto y buen trato.

9. Aprender a hacer uso del idioma inglés en distintos contextos comunicativos.
10. Aprender a hacer uso de las tecnologias de manera vanguardista e innovadora.

B. VISION

El colegio orienta sus acciones a la mejora permanente y a dar estimulo y apoyo
continuo en el proceso formativo, buscando ser una alternativa educativa de alta
calidad dentro de la comuna, la que se caracterice por ofrecer una educacién
respetuosa e inclusiva en el ambito afectivo, valdrico, social, intelectual, fisico,
cultural y étnico, en bisqueda permanente del bien comun. Se visualiza a nifios,
nifias y jovenes que se desarrollen en forma integra, pluralista, critica, creativay con
autonomia, respetando el medio ambiente, aprendiendo el idioma inglés y
valorando la musica, el arte, el deporte y el desarrollo tecnolégico.

En este camino, el colegio se esforzara por aportar a una sociedad mas humana,
formando personas y ciudadanos conscientes de su entorno, pais y sentido de
familia, capaces de explorar, analizar, interactuar sanamente y tomar decisiones.
Se espera, ademas, estar acompafiados por el real compromiso de las familias de la
comunidad, insertas en un ambiente afectivo, en el que todos y todas importan, lo
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que permitira que los y las estudiantes se sientan gratos y protegidos.
C. MISION

La mision del colegio Oscar Salinas es proporcionar una educacién integral,
con una formacién académica de calidad, valores sé6lidos y procesos de ensefnanza
basados en aprendizajes pertinentes y significativos, que favorezcan el crecimiento
personal arménico, en el plano emocional, cognitivo, social, artisticoy fisico de los
y las estudiantes, los que se llevan a cabo en un clima de sana convivencia, valorando
la vida y cuidando el entorno natural y social. De estaforma, el colegio propicia en
los nifios, nifias y jovenes el desarrollo de habilidades que les permitan
transformarse en agentes de cambio positivosy la incorporacién de lenguajes que
amplienlos canales de comunicaciényexpresion,no solo en su lengua materna, sino
incorporando tempranamente el idiomainglés, la musicay el uso de las tecnologias.
Todo esto, en un entorno educativo en el que se valora la diversidad y se respetan
los tiempos y estilos de aprendizaje, de adaptacién y de relacién de cada sujeto,
dentro de un marco de bienestar comun, cuyo sello es el acompafiamiento basado
en la persona.

24



Establecimiento Educacional Gratuito, Colegio Oscar Salinas. Resolucién N° 007326 del 24 de junio del afio 1981; N° 001578 del28 de abril de 1988;
N° 784 de 27 de marzo 2003, N° 39 del 14 de marzo del afio 2003; N° 22 del 30 de enero del afio 2004; N° 003364 del 15 de septiembre del afio 2008;
N° 2862 de 18 de diciembre del afio 2019, N° 3191 de 22 de julio de 2020, N° 1311 del 18 de agosto de 2020, ratificada y modificada en la resolucién

N° 00188 del 2 de febrero de 2021; Resolucion 2230 del 11 de diciembre 2021 que acoge dcrto. 148, N° 5037 de 23 de septiembre de 2021,
N° 1791 de 30 de septiembre de 2021 y N°1241 del 30 de mayo de 2023. RBD: 9668-7

D. DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

e Principios y enfoques institucionales

La Reforma Educacional concibe la educacién como el ejercicio de un derecho
sociala un aprendizaje integral de caracter inclusivo, capaz de acoger, sin distincién
alguna, a todos los nifios, nifias y jovenes que asisten a las escuelas del territorio
nacional. Esto implica transformarlas practicas institucionales en el sistema escolar,
avanzando hacia formas de trabajo mas colaborativas, basadas en los siguientes
enfoques:

a. El enfoque formativo: se concibe la convivencia escolar como un fin en si
mismoy se considera un pilar fundamental del proceso formativo integral.

b. El enfoqueinclusivo: consideraa la escuela como un espacio de encuentro
de la diversidad, reconociéndola, valorandola y aprendiendo de ésta. Esla
transformaciénde la escuelano solo en el plano fisico, sino que también en
lo cultural, politico, practico y relacional.

c. El enfoque participativo: apunta a hacer posible el acceso y la plena
participaciénde todos los miembros de la comunidad educativa y fomenta
que en las escuelas se organicen equiposde trabajo en bisqueda de una
meta comun, que los moviliza y da sentido de pertenencia e identidad.

d. El enfoque territorial: apuesta por incorporar elementos identitarios
(historicos, culturales, sociales, politicos, entre otros) de las comunidades
locales a las que pertenecen los establecimientos educacionales para
generar politicas con sentido local.

e. El enfoque de derechos: considera a cada uno de los actores de la
comunidad educativa como sujetos de derechos, con capacidad para
desarrollar en plenitud todo su potencial. Reconoce también que cada ser
humano tiene experiencias esenciales que ofrecer y que requiere que sus
intereses y necesidades sean consideradas.

f. Elenfoque ético: pone su acento en una pedagogia basada en el valor de la
confianza y el cuidado, que debe sustentar las relaciones interpersonales
que se establecen entre todos/as quienes conforman las comunidades
educativas.
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e Valores y competencias especificas

La comunidad educativa de “Oscar Salinas” busca que los y las estudiantes sean
personas con grados crecientes de perfectibilidad, tanto en el desarrollo moral e
intelectual, como en el artistico y espiritual. Lo anterior permite a los y las estudiantes
reforzar su autoafirmacion personal y lablisqueda permanente de trascendencia, para
que en su actuar individual y social pongan en practica cualidades valéricas, éticas y
espirituales que reflejen una conducta moral responsable. Con esto se busca que los y
las estudiantes desarrollen valores que les permitan:

a. Ser seres humanos sensibles, tolerantes, abiertos al didlogo y respetuosos
de los derechos de todas las personas. Se forma a nifios, nifias y jovenes
amistosos/as y comprensivos/as de la diversidad, en un entorno inclusivo
para todos y todas.

b. Ser individuos que en el actuar cotidiano demuestren un espiritu de
solidaridad y lealtad, asumiendo sus tareas y obligaciones conscientes de
sus deberes y derechos.

c. Ser personas respetuosas de los valores patrios, simbolos, héroes,
tradiciones y costumbres, respetando y valorando también las distintas
etnias y culturas.

d. Ser personas conscientes de sus capacidadesy con sentido de superacion,
que valoren el trabajo como fuente de crecimiento personal.

e. Serindividuos integrales en su pensar, sentir y actuar, que reflejen valores
como la justicia y la democracia, que compartan con otros una libertad
responsable y abierta a las exigencias del bien comun.

De esta forma, el colegio busca constituirse como un lugar de protecciény de
humanizacién, de encuentros positivos con las personas que forman parte de la
comunidad para que cada uno/a se sienta ttil, necesario, Unico y desarrolle un sentido
de pertenencia.

Esta formacién valérica se complementa con el desarrollo de competencias
especificas, entre las que destacan:

- CompetenciaSocialy Ciudadana, lo que implica: conocery valorarse; saber
comunicarse en diferentes contextos; expresar las ideas propias y escuchar
las ajenas, comprendiendo los diferentes puntos de vista; valorar la
existencia de varias culturas, conviviendo en un mismo espacio fisico,
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geografico o social; considerar tanto los intereses individuales como los de
un grupo; desarrollar habilidades para participar activa y plenamente en
la vida civica.

- Competencia ambiental, la que estd enfocada en sensibilizary desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes que favorezcan el cuidado del
medio ambiente, la mitigacion del cambio climatico, la adaptaciéon a ély la
reduccidn de sus efectos, con el fin de mejorar la calidad de vida de
manera sosteniblepara las generaciones futuras.

- Competencia cultural, artisticay deportiva. Se refiere a lacapacidad de
conocer, comprender, apreciar y valorar criticamente distintas
manifestaciones culturales, artisticasy/o deportivas, asi como saber
emplear recursos de la expresidn artistica, musical y corporal.

- Competencia lingliistica en el idioma inglés con un enfoque comunicativo -
funcional.

- Competencia tecnoldgica e innovadora, con el fin de utilizar estosrecursos
para adaptarse a las demandas del siglo XXI y desenvolverse en una
sociedad en continuo desarrollo.

- Competencias para aprender a aprender, que se refiere al aprendizaje a lo
largo de la vida, es decir a la habilidad de continuar aprendiendo de
manera eficaz y auténoma una vez finalizada la etapa escolar. Esto implica
tener conciencia y control de las propias capacidades y conocimientos,
mantener la motivacién y saber utilizar adecuadamente estratégicas y
técnicas de estudio.

Los y las estudiantes seran el centro y todo lo demas estara al servicio de
su formacion. Los padres, madres y apoderados/as procuraran tener una actitud
comprensiva, de critica constructivay participativa en la labor educativadel colegio.
Losy las educadores/as seranfundamentalesen la formacidnde los y las estudiantes,
debiendo crear un ambiente gratoy adecuado para que nifios, nifiasy jovenes puedan
desarrollarse en plenitud como seres humanos. A cada estudiante se le facilitaran las
herramientas necesarias para su mas amplio desarrollo intelectual, emocional,
personaly fisico.
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E. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Respondiendo a los sellos, la mision, la visiony los sentidos institucionales, el
colegio se ha fijado Objetivos Estratégicos a 4 anos para cada una de las Areasde
Gestion, los que se articulan con el PME institucional SEP.

OBJETIVO ESTRATEGICO PME 4 afios,
AREAS DE GESTION 2023 -2026

G. Curricular Fortalecer procedimientos, practicas y estrategias para apoyar,
coordinar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, de acuerdo a la normativa vigente, asegurando la
cobertura curricular, el logro de los objetivos de aprendizaje y el
adecuado desarrollo académico, social y afectivo de los y las
estudiantes.

G. Liderazgo Fortalecer el rol del sostenedor y del Equipo Directivo y de Gestion
en la generaciony difusidon de procesos de mejoramiento educativo
contextualizados y adaptados al interior de la comunidad educativa.

G. Convivencia Propiciar una convivencia donde prime el respeto, el buen trato y la
participacién, contemplando politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollopersonal, social y de formacién de
los estudiantes, basados enel PEI y el curriculum vigente.

H. Recurso Asegurar la provisién, administraciony optimizacion de los recursos
humanos, financieros, didacticos y tecnolégicos, generando politicas,
procedimientosy practicas estratégicas de gestion de recursos parala
efectiva implementacion del PEI.

Aumentar los resultados de aprendizaje internos y resultados de
evaluacion estandarizada SIMCE, sistematizando procesos y practicas
pedagogicas en pos de la mejora de los resultados.

Area de Resultados
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F. PROGRAMAS Y PLANES INSTITUCIONALES

e Programa de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP)

El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacién en
establecimientos educacionales que reciben a estudiantes cuyas condiciones
socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar, para avanzar hacia una
educacién con mejores oportunidades para todos y todas. Pueden estar en la SEP
todos los establecimientos educacionales (municipales y particulares
subvencionados) que se rigen por la Ley de Subvenciones, que imparten ensefianza
regular diurna, que tienen matricula en los niveles incorporados al beneficio y cuyo
sostenedor haya postulado voluntariamente y firmado el convenio, lo que en el caso
de la Escuela fue realizado el afio 2013.

Con estos recursos adicionales que se reciben por cada estudiante prioritario y
preferente matriculado en el establecimiento, se elabora eimplementa un Plan de
Mejoramiento Educativo, el cual esta destinado a optimizarla gestion institucional y
los resultados de aprendizajes de los y las estudiantes.

e Programa de Inclusion Educativa (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propdésito de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que seimparte en
el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la
participaciony el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los y
las estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicién recursos humanos y
materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de
aprendizaje y participacion para todos los y las estudiantes.

El colegio Oscar Salinas (ex Forjadores del Futuro) consider6 la necesidad de
desarrollar un Programa de Inclusiéon Educativa en el afio 2011, el cual inicialmente
hizo hincapié en el trabajo con alumnos/as con NEE transitorias, como lo son el
Trastorno de Déficit Atencionalcon o sin hiperactividady las Dificultades Especificas
de Aprendizaje.

Amparado por el Decreto 170, el establecimiento comienza una labor en
donde lo primordial es minimizar o eliminar barreras para la participacion y el
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aprendizaje, favoreciendo el acceso al curriculum mediante el trabajo colaborativo
con docentesy la entrega de apoyos especializados que favorecen la consecucion de
nuevos aprendizajes, en consideracion de su individualidad.

Esteprocesoademasinvolucrarealizar una serie de acciones que estan abocadas
al trabajo con todos y todas quienes integran la comunidad educativa, puesto que es
de suma importancia que cada uno/a se empape y haga propio un pensamiento que
favorezca la inclusién y, con esto, el respeto y valoraciéon de las diferencias,
rectificando las practicas pedagégicas hacia aquellas que permitan satisfacer a la
pluralidad de estudiantes.

En marzo de 2019 se incorporan a la comunidad educativa distintas
profesionales asistentes de la educacion, entre ellas educadoras diferenciales,
psicologas,fonoaudi6loga, terapeuta ocupacionaly trabajador social. Con esto crecen
las posibilidades de apoyo del PIE, incorporando en el programa no solo a
estudiantes con NEE transitorias, sino también con NEE permanente.

¢ Planes Institucionales
« Plan de Mejoramiento Educativo (PME).
« Planes Especificos:
Plan de Formacién Ciudadana.
Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.
Plan de Apoyo a la Inclusion.
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
Plan Integral de Seguridad Escolar.
Plan de Formacién Local.

™o a0 o

G. PERFILES

e Equipo Directivo y de Gestion

La Directora del Establecimiento cuenta con un equipo directivo y un equipo de
gestidn, con la cooperacion y colaboracion del Subdirector y Director Académico,
Administradora, Encargada de Convivencia Escolar, Coordinadoras de Ciclo,
Coordinadora SEP, Coordinadora PIE y Trabajador Social, cuya mision es trabajar en
conjunto con una mision formativa comin. Cada miembro de estos equipos es
responsable, seginsu nivel y facultades, de la direccién de personas y toma de
decisiones. Este arte de dirigir requiere de sabiduria y de un gran espiritu de
comunidad, servicio y colaboracién entre si, todo con el objeto de que la gestion

30



Establecimiento Educacional Gratuito, Colegio Oscar Salinas. Resolucién N° 007326 del 24 de junio del afio 1981; N° 001578 del28 de abril de 1988;
N° 784 de 27 de marzo 2003, N° 39 del 14 de marzo del afio 2003; N° 22 del 30 de enero del afio 2004; N° 003364 del 15 de septiembre del afio 2008;
N° 2862 de 18 de diciembre del afio 2019, N° 3191 de 22 de julio de 2020, N° 1311 del 18 de agosto de 2020, ratificada y modificada en la resolucién

N° 00188 del 2 de febrero de 2021; Resolucion 2230 del 11 de diciembre 2021 que acoge dcrto. 148, N° 5037 de 23 de septiembre de 2021,
N° 1791 de 30 de septiembre de 2021 y N°1241 del 30 de mayo de 2023. RBD: 9668-7

institucionalseintegre conlas demas areasdel Establecimiento,enordena un mismo
fin.

El perfil de los miembros del equipo directivo y de gestion corresponde a
personas con un alto compromiso y expectativas frente a la gestion educativa,
destacando por competencias como liderazgo y gestiéon, en los ambitos
curriculares, de recursos, de clima organizacional, convivenciay resultados. De esta
forma, cada miembro de este equipo debe ser: visionario y proactivo; lider
pedagogico, organizador, facilitador y evaluador de la gestion curricular,
monitoreando y realizando seguimiento permanentemente; habil en la conducciény
racionalizacion de recursos humanos, financieros y tecnolégicos; promotor de la
convivencia escolar y el clima relacional en funcién de los aprendizajes,
identificAndose con los valores del Colegio.

o Docentes y Asistentes de la Educacion

En el centro de la vida escolar estd la relacién entre los y las docentes y técnicos
de aula con sus estudiantes. Los y las docentes con una vocacion cultivada seran
personas capaces de apasionarse con las realidades y destinos de cada estudiante. Por
esto una de las principales prioridades en el colegio es la eleccién, formacién y
acompafiamiento de los y las docentes, para que sean a su vez formadores que
acompafany marcan la vida y el futuro de los y las estudiantes. En el ambito de la
ensefianza, la formacion docente permite a los profesores y profesoras desarrollar la
investigacion respecto de su trabajo, dando espacio para que evalden y mejoren los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula y sean promotores de una sana
convivencia escolar.

De esta forma, el perfil profesional de los y las docentes se construye con las
siguientes caracteristicas y competencias:

« Poseertitulo profesional o habilitacién idénea al nivel que atiende.

+ Compromiso y altas expectativas frente al aprendizaje de los y las
estudiantes.

+ Competencias que exige el Marco para la Buena Enseiianza del
Ministerio de Educacién (preparacidn de la ensefianza, creacion deun
ambiente propicio para el aprendizaje, responsabilidades
profesionales, ensefanza para el aprendizaje de todos los y las
estudiantes).

« Conocer y manejar variadas técnicas y recursos metodoldgicos para
promover el aprendizaje (especialmente metodologias ludicas, activas
y participativas), como también variadas técnicas de evaluacidn.
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« Reflexiona permanentemente sobre su propia practica pedagégica.

+ Mantiene un permanente contacto con las familias de los y las
estudiantes.

« Ser un profesional que busque y esté dispuesto al perfeccionamiento,
para comprender mejor a las personas que estaeducando, actualizarse
y lograr innovar.

« Identidad con su escuela. Este rasgo representa una valoracion del
docente por la institucion que lo cobija laboralmente y se traduce en
un sentido de pertenencia a ésta y de entrega por su quehacer

pedagogico.
» Profesionales que trabajan de manera colaborativa e
interdisciplinaria.

Ademas, los distintos Asistentes de la Educaciéon deben colaborar con la
formaciénde los y las estudiantes desde cada area especifica. De esta forma, los y las
Asistentes Técnicos que trabajan en aula deben aspirar a ser un aporte en la
superacion de los y las estudiantes y en la consecucion del logro de resultados
positivos de la comunidad, apoyandolos mediante la preparacion de actividades,
escenarios educativos 6ptimos y de un buen clima relacional. Asimismo, es necesario:

« Poseer titulo profesional técnico y/o especialidad, para atender cada
curso asignado.

* Demostrar compromiso y entrega frente al trabajo con los alumnos y
alumnas, ademas de brindar el apoyo pertinente al educador/a o
docente en beneficio de los nifios, nifias y jovenes.

» Contribuir a generar un ambiente propicio para el aprendizaje.

« Serequiere identidad con la Escuela y que el/la profesional reconozca
y haga suya la misién y vision del establecimiento.

Por su parte, los Asistentes de la Educacion cuyas labores son administrativas
o de mantencion del Establecimiento, cooperan yapoyan desde sus respectivas
labores a que la organizacion y la presentacién del Establecimiento se mantengan en
condiciones dptimas,facilitando asi los procesos educativos. En este sentido, el perfil
de estos Asistentes de la Educacién corresponde a personas con iniciativa,
preocupacion por el orden y la limpieza, orientados al trabajo en equipo y al servicio,
tolerantes, con buena disposicién y trato, que utilizan un lenguaje adecuado y
respetuoso con todos los miembros de la comunidad educativa.

e Profesionales que apoyan el proceso educativo
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El colegio dispone de un gran equipo interdisciplinario, cuya funcién es apoyar
el quehacer educativo, implementando modelos de trabajo sistematicos y
colaborativos con un foco formativo. De esta manera, las competencias que los
asistentes profesionales deben manifestar en su ejercicio profesional en el area

especifica que se desempefian, configuran el siguiente perfil profesional:

» Poseer titulo Profesional idoneo.

« Compromiso y altas expectativas frente a los y las estudiantes.

» El/la profesional se responsabiliza por los resultados alcanzados con
cada estudiante en funcién de su especialidad y aspira a ser unaporte
en el proceso educativo, manteniendo el foco en lo formativo y
actuando desde un paradigma bio-psico-social.

« Poseer competencias que exige el Marco para la Buena Ensefianza del
Ministerio de Educacién, es decir: preparacion de la ensefianza,
creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje,
responsabilidades profesionales y ensefianza para el aprendizaje de todos los
y las estudiantes

« Conocer y manejar variadas técnicas y recursos metodoldgicos para
promover el aprendizaje, como también variadas técnicas de
evaluacion.

« Reflexiona permanentemente sobre sus propias practicas.

+ Mantiene un permanente contacto con las familias de los y las
estudiantes.

« Ser un profesional que busque y esté dispuesto al perfeccionamiento,
para comprender mejor a los y las estudiantes y sus necesidades,
actualizarse y lograr innovar.

» Identidad con su escuela, demostrando en un sentido de pertenenciay
entrega por su quehacer profesional.

* Profesionales que trabajan de manera colaborativa e
interdisciplinaria, persiguiendo metas comunes.

o Estudiantesy egresados
Los y las estudiantes son la razon de ser del colegio; a ellos/as van dirigidos
todos los esfuerzos por brindar una educacién de excelenciay una formacion integral,
con gran contenido valorico. También de ellos y ellas se aprenden lecciones de gran
valor, sea por sus historias de vida, por su resiliencia o por sus distintas
particularidades.Los nifios, nifias y jovenes del colegio se caracterizanpor el creciente
desarrollo de los siguientes valores y competencias:

» Respeto: Por sus pares y demas miembros de la comunidad educativa,
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inculcando el respeto a todos los seres humanos por el hecho de ser
personas y merecer un trato digno como tales. Asi, se forma alos y las
estudiantes para que acepten ideas y opiniones divergentes.

« Tolerancia: Apertura al cambio en el entorno para poder incorporarse
adecuadamente a la vida escolar y social, desarrollando la capacidad
de resolver problemas personales ocon sus pares, dentro y fuera del
Establecimiento.

« Solidaridad: Los nifios, nifas y jovenes del colegio son ejecutantes de
la solidaridad y generosidad con los demas.

« Compromiso: En todas sus acciones, conociendo sus deberes y
derechos.

« Responsabilidad: Fomentandola disciplinatanto enlo personal como
en lo social.

« Participacion: En actividades pedagoégicas, recreativas, sociales y
solidarias, como una forma de interrelacionarse. Participa de manera
seriay responsable en las actividades académicas y extracurriculares.

» Prudencia: Frente a los riesgos que pongan en peligro su vida o salud,
tales como enfermedades, golpes, accidentes, entre otros.

« Autocuidado: Asumiendo conresponsabilidad el desarrollo arménico
de su cuerpo, reconociéndolo y respetandolo en un contexto de amory
cuidado.

 Ambientalismo: Tiene consciencia ecologica y valores
conservacionistas de respeto y valoracion de la naturaleza,
protegiendo su entorno para legarlo a las generaciones venideras.

« Valoracion del aprendizaje y el trabajo: Entendiendo que es el
proceso conducente a mejorar su calidad de vida y lograr la realizacion
personal. Es capaz de aprender de manera auténoma, valora el trabajo
colaborativoy asimila que el trabajo honesto es laforma de sustentarse
para obtener logros y beneficios socioecondémicos.

« Aceptacion de la diversidad: Acepta las diferencias fisicas, étnicas,
sociales, culturales, cognitivas, de orientacion sexual y cualquier otra;
reconociendo a todas las personas como iguales en cuanto a derechos
y dignidad.

« Desarrollo tecnoldgico y artistico: Se interesa por conocer elmundo
de las tecnologias y la innovacién, entendiéndolas como una
herramienta util para la vida y que favorece el aprendizaje continuo.
Ademas, demuestra interés por diversas expresiones artisticas,
logrando crear y expresarsea través de la musica,la danza, la escritura,
la pintura y otras artes.

« Idiomas: Demuestra motivacion por aprender el idioma inglés como
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una segunda lengua, que le permita abrir puertas y ampliar sus
oportunidades en la vida, tanto a nivel social como laboral.

« Superacion: Tiene interésy motivacién por mejorary crear su propio
futuro, teniendo claro que sin importar el lugar ni el entorno del cual
provenga, puede cambiar su historia.

En base a esto, la Unidad Educativa proyecta que el perfil de los y las estudiantes
egresados corresponde a personas que poseen una educacionintegral con consistente
formacién académica, basada en aprendizajes pertinentes y significativos. Asi, los
egresados tienen valores sélidos, respetan la diversidad y tienen un espiritu solidario
y empatico. Ademas, cuentan con la autonomia que les permite resolver conflictos o
necesidades mediante nuevos aprendizajes, considerando el estudio como una
importante herramienta de bienestar futuro. Participan de la vida social con
seguridad, defendiendo sus ideales con elocuencia y valor. Aprovechan los recursos
tecnolégicos y lingiiisticos adquiridos y utilizan la especialidad Técnico Profesional
cursada para insertase en el mundo del trabajo y seguir creciendo profesionalmente.

e Familias

Los padres, madres y apoderados/as son los primeros agentes formadores de
los nifios, nifias y jévenes, por lo que es necesario que se comprometan con una activa
participacién en el quehacer formativo del colegio, propiciando conductas que
permitan una adecuada interaccionentre el hogar y el Establecimiento.Es porello que
se esperade las familias tengan consciencia respecto de su responsabilidad como
primerosy principales educadores de sus pupilos, que tengan claridad respectode sus
deberes, derechos y responsabilidades,y que conozcan y respeten la normativa del
Establecimiento, aceptando, internalizandoy promoviendo los pilares del proyecto
educativo: respeto, tolerancia, responsabilidad y compromiso.

Se espera, ademas, que las familias conozcan el quehacer escolar de los ylas
estudiantes y propicien en sus hijos/as o pupilos la autonomia, habitos y valores
positivos. Se requiere también que los padres, madresy apoderados/as estén
comprometidos con la Institucidon, respetando a los miembros de la comunidad, los
acuerdos establecidos y los conductos formales. Asimismo, los padres, madres y
apoderados/as deben concurrir personalmente al colegio ante reuniones, entrevistas,
talleres y citaciones.

Finalmente, las familias de los y las estudiantes deben ser prudentes y objetivas
frente a situaciones que requieran solucionar conflictos y deben respetar y apoyar la
labor docente, colaborando frente a las necesidades académicas y formativas de sus
hijos, hijas o pupilos, comprometiéndose y asegurando su asistencia a clases y a
actividades extraprogramaticas.
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III. EVALUACION

“ SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES

El PEI contempla diversas modalidades de evaluacion durante su vigencia, la
cual se ha definido por cuatro afios, desde 2023 a 2026, al igual que el PME
Institucional SEP. Este proceso de evaluacién periddica tiene como finalidad conocer
los avances en todas las dimensiones del quehacer escolar y realizar ajustes o
actualizaciones de los desafios planteados. De esta forma, el PEI se evaltia al menos
una vez al afo, finalizando el afio lectivo y previo al inicio del periodo anual siguiente,
en conjunto con la evaluacion anual del PME. Este proceso se realiza de manera
participativa, considerando a los distintos miembros de la comunidad escolar, y en
funcion de lo declarado en el ideario institucional: sellos, misién, vision, valores,
principios, perfiles y los objetivos estratégicos planteados.

Para llevar a cabo este proceso se utilizan distintos instrumentos: Encuesta de
Satisfaccion de Usuarios, instrumentos institucionales de recopilacion de datos para
monitorear el avance en relacion al logro de los objetivos propuestos, Analisis FODA,
evaluacion de objetivos estratégicos y anuales a partir de indicadores de los
Estandares de Desempefio,resultados en evaluaciones externas (SIMCE) y evaluacién
de la eficiencia interna.

Respecto de estos dos ultimos puntos, es importante mencionar que del colegio
Oscar Salinas solo cuenta con el resultado de la evaluaciéon SIMCE de matematicade
octavo basico en 2019, y 2023, ya que debido al estallido socialy a la pandemia por
COVID-19 las otras pruebas no fueronrendidas y nuevamente se rinde el afio 2023. De
estaforma, sélo se cuenta con resultados completos de las evaluaciones SIMCE del afio
2023, lo que no nos permite contar con resultados que podamos
comparar salvo en la evaluacién de matematicas con 2 evaluaciones,
de las otras evaluaciones contamos con un solo resultado, por lo que
no resultan datos utiles para evaluar el PEI del colegio.

Por otro lado, las tasas de eficiencia interna (matricula, retiro, repitencias y
aprobacion por asignatura) estan vinculadas directamente con una Gestion Escolar
eficiente, que es capaz de identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el
progreso de los y las estudiantes y generar estrategias de apoyo para el logro de sus
aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas. Respecto de esta
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evaluacidn interna, las tasas de los ultimos cuatro afios son las siguientes:

MATRICULA (total del establecimiento medida en el mes de marzo)

2020 2021 2022 2023
Matricula 547 584 615 583

RETIROS (total del establecimiento)

2020 2021 2022 2023
Retiros 14% 3% 21% 9%
APROBACION POR ASIGNATURA (total del establecimiento)

2020 2021 2022 2023
Lenguaje 94% 75% 87% 85%
Matematica 95% 71% 81% 80%
Ciencias 96% 84% 81% 79%
Historia 95% 73% 80% 87%
PORCENTAJE DE REPITENCIAS (total del establecimiento)

2020 2021 2022 2023
Repitencias 4% 2% 2% 3%
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En relacion al analisis FODA, este se realizd por ultima vez en marzo de 2022,
con la participacion de todos los y las docentes y asistentes de la educacién del colegio.
Las Fortalezas y Oportunidad de Mejora identificadas por area de Gestion (tanto en
contexto regular como en Pandemia COVID-19) fueron las siguientes:

o

PO O00PTmT

FORTALEZAS

Clima de aula propicio para el aprendizaje
Evaluaciones formativas sisteméaticas en todos los
cursos de la escuela, con retroalimentacion
inmediata.

Presencia de equipo interdisciplinario que identifica
barreras y trabaja de manera colaborativa para
favorecer la participacién y el aprendizaje do todos
los y las estudiantes de la escuela (equipo PIE - SEP).
Contar con JEC desde educacién parvularia. Aulas
adecuadas y equipadas con material tecnolégico y
educativo para el desarrollo de actividades
pedagogicas.

Docentes incorporan en sus practicas estrategias
metodologias innovadoras.

Incorporaciéndelos 3 principios del DUA en todas las
asignaturas y todos los cursos de la escuela.

Cultura escolar que respeta la diversidad yvalora
las oportunidades que ésta ofrece.

Incorporacién de horas pedagégicas de la asignatura
de inglés desde educacion parvularia.

Fomento de la expresién artistica a través de la
musica.

Taller de psicomotricidad en educacién parvularia.
Conformacién de Equipo de Gestion Pedagogica, con
una Coordinadora por Seccidn.

Contar con sala de integracién sensorial

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO /
DEBILIDADES
Limitado bagaje cultural y 1éxico por parte de losy las
estudiantes y sus familias.
Algunas familias y estudiantes no visualizan la
educacién como una herramienta de cambio o
generadora de oportunidad, por lo que su motivacién
es baja.
Bajo compromiso de padres y apoderados/as en el
proceso educativo de sus estudiantes.
Descendido nivel de destrezas de calculo y resolucién
de problemas matematicos.
Instrumentos y estructura de autoevaluacion docente
poco claros.
Fortalecer la formacién continua de docentes y
profesionales.
Plan de acompafiamiento docente llevado a cabo con
mediana sistematicidad.
Apoderados 'y apoderadas con insuficientes
herramientas para apoyar en los deberes escolares a
los y las estudiantes.
Desmotivacion de los estudiantes, estrago generado
por la pandemia que aiin no logramos revertir, sobre
todo los/as jovenes de educacion media.
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G. FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEMEJORAMIENTO/
DEBILIDADES

Gestion escolar con vision de futuro y altasexpectativas.
L Equipo directivo abierto a los cambios. Fortalecer la sistematicidad en monitoreo y
I Liderazgo con foco en los y las estudiantes y su | seguimiento de procesos institucionales.
D aprendizaje. Necesidad de disminuir la carga de trabajo de tipo
E Liderazgo directivo participativo, cercano y accesible | administrativo.
R para la comunidad educativa.
A Estamentos  legalmente constituidos 'y en
Z funcionamiento (Consejo Escolar, CPA, JUNAEB, PIE,
G entre otros).
0 Desarrollo permanente de consejosy reuniones de tipo

administrativo y técnico pedagdgico. Conduccién

democratica, alto nivel de participaciéon y reflexién

permanente.

Adherencia de la comunidad educativa al Proyecto

Educativo Institucional.

Plan de Mejoramiento Educativo Institucional - SEP.

Conocimiento acabado por parte de la comunidad de los

Reglamentos Interno y de Convivencia, con revision

periddica y participativa.

Existencia de procedimientos transparentes para optar

a apoyos y becas.

Trabajo colaborativo permanente con redes de apoyo

comunales o regionales.

Se promueven espacios de reflexién pedagogica.

Promocién permanente de la formacién continua.
C FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA / DEBILIDADES
o
N Existencia de Sub Centroy Centro de Padres, Madres y | Mejorar los apoyos brindados para que los y las
\% Apoderados en el establecimiento. estudiantes aprendan a controlar sus impulsos y
I Talleres mensuales para todos los y las estudiantes de | gestionar sus emociones.
\% educacion basica dirigidos por dupla psicosocial. Ocasionales dificultades en la anticipacién y
E Encargada de Convivencia Escolar con contrato laboral | resolucién de conflictos en el aula.
N de 44 hrs. Alto nimero de apoderados y apoderadas que no
C Desarrollo de planes preventivos para velar por la| cuentan con estrategias y herramientas para
I integridad fisica y psicolégica de todos los y las| manejar conductas conflictivas delos nifios, nifias y
A estudiantes durante la jornada escolar. jovenes.

Trabajo con enfoque formativo y participativoen el area | Se debe fortalecer la promociéon y motivacion de
E de convivencia escolar. habitos saludables y de prevencién en conductas de
S Contar con equipo de convivencia comprometido con | riesgo.
C mantener un clima favorable para todos los miembros | Fortalecer funcionamiento de subcentros y centro
(0] de la comunidad educativa. de estudiantes.
L Familias  solidarias y  Algunas
A participativas.
R Oferta de Talleres Extraprogramaticos.
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m o

vwowmcCcAmx

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA / DEBILIDADES

Contar con Convenio de Subvenciéon Escolar | Necesidad de implementar un espacio fisico
Preferencial y Programa de Inclusién Educativa. especifico para desarrollar actividades artisticas.
Existe disposicion de sostenedores para apoyar | Mejorarla capacidad en la conectividad de internet.
proyectos de la Unidad Educativa.

Baja rotacién docente.

Espacio fisico amplio que permite la generacién de
nueva infraestructura para favorecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Compra, renovacién y mantenciéon de recursos
pedagogicos, didacticos y tecnologicos.

Apoyo financiero por parte de sostenedores para
favorecer la participacion de todos los miembros del
equipo en instancias de perfeccionamiento
profesional.

A partir de la informaciénrecopilada y analizada en cada periodo de evaluacion
del PEI, se toman decisiones que permiten una mayor aproximacion al ideario
propuesto, las que podrian contemplar cambios en los equipos directivo y de gestion,
en el organigrama, en los perfiles y funciones, la creacién de alguna unidad, de cargos
nuevos, cambios fisicos en el establecimiento, entre otros.

A partir del proceso de evaluacion llevado a cabo en el afio 2023, se proyecta
el 2024 con las siguientes modificaciones:

» Se establecen 2 Coordinaciones de Secciéon (1 Infant, Junior Sectiony Middle
Sectioy 1 Senior Section),con docentes a cargo de esta funcién exclusivamente.

* Contratacion de mas dotacion de docentes de asignatura para Educacién Media.

* Incorporacion de docentes especialistas para las asignaturas de musica y
tecnologia para todos los niveles y de arte para educacion media.

» Fortalecer la ensefianza del inglés como segunda lengua, incorporando a la
planta docente educadoras de parvulo bilinglies o con un nivel medio en el
manejo del inglés conversacional, con el fin de abordar en los cursos mas
pequefios la ensefianza del idioma de manera transversal en todos los ambitos
de aprendizaje. Ademas, se contrata a una tercera docente de inglés.

» Modificacién de la infraestructura, terminado la construccién durante 2022,
con el espacio requerido para contar con dos terceros mediosy dos cuartos
medios, parael 2024 completarla educacién media yasi dar cumplimiento ala
normativa.

* Cambio de enfoque del Programa de Integraciéon Escolar, el que pasa a ser un

Programa de Inclusién Educativa, avanzando en el transito entre el paradigma
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biomédicoy el biopsicosocial. Con esto se busca avanzar hacia una mirada mas
amplia de la diversidad y de las barreras que enfrentan los y las estudiantes en
el contexto escolar. Se persigue ademas fortalecer la co-docenciay los apoyos
profesionales dentro del aula regular, buscando disminuir al minimo practica
de segregacion y/o exclusion.

* Se proyecta mantener la contratacion de profesionales que apoyen la
recuperacion de aprendizajes, las habilidades sociales y la contencién
emocional: 2 trabajadoras sociales, 2 psicélogas, 2 terapeuta ocupacionales, 2
psicopedagogas, 2 fonoaudi6logas, que permitirdn mejorar la atencién
existente del equipo multidisciplinario.

* Seconsiderapara el 2024 la incorporacional equipo de convivencia el cargo de
Inspectora General, coordine de manera mas eficiente y que apoye en la
contencion de las/os estudiantes, requerimiento fundamental para el buen
desarrollo del ambiente educativo 2024.

» Sedecide eliminar el cargo de subdirector y contar solo con una coordinadora
académicay coordinadora SEP que gestionara el funcionamiento de la gestion
pedagdgica y su eficiente organizacion, estableciendo articulacién entre los
niveles educativos y las necesidades de los estudiantes y la comunidad
educativa.

* Se decide postular ADECO para fortalecer la Gestion del equipo directivo y de
gestion.
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